CAPITOLUL VIII

UN OLIGARH
LA MOSCOVA

,Serghei Sciukin era uscativ, cu barba neagra si parul carunt; buzele 1i erau
rosii si carnoase. Cu aspect amabil, vorbdret, inteligenta lui sarea in ochi ime-
diat, (...) era vioi si tot timpul cu ochii-n patru®.” Unii spuneau ca are buzele
rosii de sangele concurentilor. Dupa spusele fiului sdau mai mare, Ivan Ser-
gheievici, duritatea lui in afaceri 1i adusese porecla de , arici”®. In lume, dim-
potrivd, era de o seductie irezistibila. Alexandr Benois se minuna de tem-
peramentul lui , sclipitor” si preciza: de latura lui , coloratd, scaparatoare,
inflacdrata”. lar printul Scerbatov adduga: , Sciukin nu cunoaste limite, da pe
dinafara de exces si de foc”®.

Patronul societatii I.V. Sciukin & Fiii nu mai are nimic comun cu copilul
bolnavicios, balbait si caruia i se prevedea o existenta scurta si dureroasa, si
nici cu tanarul caruia exercitiile fizice 1i dddusera vigoare, vindecat aproape
complet de balbaial. A transformat aceste handicapuri in avantaje. In pri-
mul rand, a venit sa lucreze la intreprinderea familiala mai devreme, in
vreme ce Piotr si Dimitri vor fi absenti mai multa vreme. Numai Nikolai,
fratele mai mare, s-a Intors, produs prea perfect al programului educativ al
tatdlui si in acelasi timp prea Botkin ca sa nu viseze sa scape de el. Cat despre
Serghei, Incepe sa adore comertul pe scard mare ca pe 0 noua provocare, un
nou corp pe care sa-1 dreseze prin exercitii, un nou defect de vorbire pe care
s&-1invinga. Il va convinge pe tatil siu, prin hotirare si talent, ci se insala in
privinta lui. Si Ivan Vasilievici 1l alege.

In vara anului 1878, Piotr este chemat de la Lyon de tatd, care considerd
ca experienta lui de neinlocuit, castigata in cele mai bune firme din Lyon si
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Berlin, va completa in mod ideal spiritul de intreprindere si energia dezlan-
tuitd a lui Serghei.

Firma ia numele de I.V. Sciukin & Fiii, cu Ivan Vasilievici si cei trei fii
mai mari, Nikolai, Piotr si Serghei, ca asociati. Jocurile sunt facute in mod
implicit In aceasta familie in care, daca au avut cumva loc, conflictele nu
lasa niciodata urme in scris. Nikolai va mai continua patru ani inainte de
a-si cdpdta autonomia mult doritd si a conduce manufacturi in simbioza cu
firma familiei. Piotr se instaleazd in pozitia de numar doi, situatie care nu
se va schimba pana la moartea sa in 1912. Dimitri il va inlocui pe Nikolai
dupa plecarea acestuia, timp de opt ani, pand la moartea tatalui. Serghei ia
comanda aldturi de tatal sau, si devine presedinte director general la moartea
acestuia in decembrie 1890, fara ca aceastd ascensiune sd-i fi fost disputata
vreun moment. In 1894, citim decizia urmatoare a ministrului Finantelor in
ziarele comerciale din Moscova: , Pentru servicii deosebite aduse comertului
si industriei nationale, se atribuie titlul de Consilier de comert onorabilului
cetatean dintr-o binecunoscuta familie Serghei Ivanovici Sciukin, vice-decan
al societdtii cupetilor din Moscova, membru al sectiei moscovite a Consiliu-
lui comertului si manufacturilor.”

Acest titlu onorific nu are nimic inaccesibil: toti negustorii din ghilda intai
primeau aceasta distinctie. La 40 de ani, patru ani dupa ce a luat conducerea
intreprinderii, Serghei a avansat totusi repede. $Si mai mult: capacitatea sa de
a anticipa piata incepe sa constituie o referintd, concurentii lui au tendinta
sad se alinieze la hotararile lui: ca urmare, conjunctura se adapteaza previ-
ziunilor lui — teoria keynesiand cu 40 de ani Inaintea lui Keynes... Iata-1 pe
Serghei Sciukin poreclit ,ministrul Comertului” de la Moscova, o adevarata
consacrare.

Sd ne oprim o clipa asupra panzei de pdianjen a puterii, banilor, influentei
celui care astazi ar fi calificat drept oligarh.

Serghei Sciukin domneste asupra intreprinderii Ivan Sciukin & Fiii, un
imperiu textil stimulat de dezvoltarea rapida a clasei mijlocii din Rusia si o
diversificare condusa in pas de mars. Sciukinii vand tesaturi de bumbac, de
in, de 1ana si de matase, fular, lenjerie pentru casa, haine. Ei nu fabricd nimic.
Firma L.V. Sciukin & Fiii controleaza productia majoritatii fabricilor din Mos-
cova si regiunea inconjuratoare, asigurand o parte esentiald din vanzarea
produselor lor.

Metoda, mostenita de la tatd si de la complicele lui Kuzma Soldatenkov,
nu s-a schimbat si ar putea servi si astdzi de exemplu: o firma cu efective
modeste, cu capitalul tinut strans in mana de o familie bine sudatd, care a
acordat toata puterea unui management gerat cu iscusinta (Piotr) si creativ
(Serghei). Aceasta companie controleaza sau influenteaza o retea de intre-
prinderi cliente sau subcontractoare, fidelizate prin participari incrucisate
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si prin locuri in consiliile administrative ale manufacturilor textile, banci-
lor, asigurarilor. Fara sa uitam berea atat de draga lui Ivan Vasilievici si lui
Kuzma Soldatenkov: braseria Trei Munti continud sa prospere, de astadata
sub conducerea fratelui mai mare, Nikolai Sciukin.

Cartea de vizita a oligarhului Serghei vorbeste de la sine: cupet din ghilda
intai; consilier de comert; membru al Consiliului comertului si manufactu-
rilor; membru ales al Societdtii de bursa din Moscova, director al Compa-
niei de asigurari Ancora, administrator al Bancii de scont a Moscovei si al
Societatii de credit a Kupiecestvo din Moscova, membru al directoratului
Societatii fabricii de bumbac Emil Zindel si un scurt mandat politic: deputat
in Duma (municipalitatea) Moscovei (1897-1900).

Sirena de pe Nipru

Sd n-o ludm prea repede. Un cupet care se respecta trebuie sd aiba o familie,
pe cat posibil numeroasd, pentru ca selectia naturala sa-1 desemneze pe suc-
cesorul potrivit, cum s-a intamplat deja pentru doua generatii ale Sciukinilor
din Moscova. Serghei trebuie sa-si ia neintarziat o nevasta. Este o etapa foarte
delicata pentru un oligarh: trebuie sd caute sotia cea mai frumoasa, partida
cea mai bogatd, cu macar un minimum de afinitadti, pentru ca la cupeti, mai
ales la cei de origine credinciosi de rit vechi, divortul aduce dezordine si
purtarea nepotrivita nu exista.

Fusese selectionata deja pasarea rara: la 19 ani, Lidia Grigorievna Kore-
neva era considerata ca una dintre cele mai frumoase femei din Moscova. O
floare exotica rasdritd din... carbune. Provenea dintr-o familie de proprietari
din Ekaterinoslav, in Ucraina, care facuse avere din minele Donbasului. O
ilumina un adevdrat mister, de la frumusetea ei inaccesibild si magnetica de
sirena, la strania ei melancolie. Ochii imensi si tristi, silueta mandra o faceau
modelul ideal al nimfelor si naiadelor atat de apreciate de artistii stilului Art
Nouveau. Si discretul ei accent muzical din Mica Rusie® adduga un mic con-
trapunct popular farmecului ei nestavilit.

Partida ideald, de fapt, si dintr-o parte si din cealalta, pentru ca o alianta
cu averea si nivelul social al Sciukinilor nu putea decat sa-i incante pe boga-
tii carbunari ucraineni. Familiile se apropiasera: Lidia 1i era deja promisa
lui Piotr. In amintirile lui, acesta rezuma evenimentele in 11 cuvinte: ,In
1884, fratele meu Serghei s-a casatorit cu Lidia Grigorievna Koreneva”. Fara
comentarii. Intr-un tablou vivant, distractie foarte populara a inaltei socie-
tati, Lidia o incarna pe Elena din Troia, fotografiata cu diadema, perle si
diamante. Piotr 1i facea curte frumoasei Elena, Serghei a rapit-o.

% Malorusia — numele dat unei parti a teritoriului Ucrainei zilelor noastre pana la sfarsitul
secolului al XIX-lea (n. trad.).
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